|[dentifier les goUts de cette géneration clé pour
concevoir les produits alimentaires de demain



INTRODUCTION

C'est indéniable : les meédias sociaux impulsent et faconnent les choix des consommateurs. Ces derniers y découvrent de nouveaux produits et de
nouvelles marques, y confrontent leurs feedbacks et incitent les autres a acheter a leur tour.

Aucun autre groupe ne le fait davantage que les Millénnials. Cette geneération a grandi avec les meédias sociaux et a pris I'habitude de partager en
ligne ses choix de vie.

Et si de discussions passionnées il s'agit, la nourriture est un sujet qui les anime particulierement. De quoi faire des médias sociaux l'endroit idéal
pour puiser de l'inspiration et etudier le marché, pour les distributeurs alimentaires.

Cette etude analyse la facon dont les Millénnials parlent de nourriture en ligne : ce qui les pousse a acheter, leur opinion a I'égard de certains
aliments et ce qu'ils souhaiteraient davantage voir sur le marche.

Nous avons distingué plusieurs tendances alimentaires clés chéres aux Millennials, en ligne, notamment :

- Des produits surgelés et des repas préts a consommer
- Une attention portée a la commoditeé et a la nourriture «healthy»
- Des snacks riches en protéines et hypocaloriques

Cette analyse viendra mettre en exergue la pertinence de la social data pour les marques désireuses de séduire certains segments spécifiques
du marché avec le message approprié ; avant de jouer le jeu de l'innovation, en proposant deux produits «fittés» pour les goUts et envies des
Millénials.
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POURQUOI LES MILLENIALS ?

Généralement désignés comme les personnes nées entre le début des années 80 et I'an 2000, les Millénnials constituent un important groupe d’'age
(le premier des Etats-Unis), forment aujourd’hui la principale génération de travailleurs et absorbent une grande proportion de la consommation
mondiale actuelle.

En conséquence, leurs exigences comptent pour beaucoup dans les décisions des marques et des fabricants, en particulier dans le secteur de
'industrie alimentaire.

Il serait illusoire et erroné d’envisager les Millénnials comme une communauté unique. Il est impossible de définir cette generation selon une
habitude commune, un mode de vie partagé, un ensemble de comportements homogeénes. A l'inverse, elle peut étre scindée en divers sous-groupes
démographiques se rassemblant souvent autour de valeurs et d'une culture collectives.

Dans tous les cas, les Millénnials forment un groupe cible passionnant.

On leur doit certainement cette aspiration croissante pour la personnalisation du service et le recentrement récent sur la commodité ou le bien-étre.
Premiere génération a avoir grandi avec Internet et les meédias sociaux, ils ont tracé la voie d'une relation plus transparente et plus durable avec les
marques et les fabricants.

lls établissent généralement des précédents concernant les décisions d’achat. Si on ne peut evidemment généraliser sur les Millénnials, il serait
dommageable pour une marque de ne pas suivre les comportements, en constante évolution, d'une géneération qui impactent tant les habitudes de
consommation.
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INSIGHTS CONSOMMATEURS POUR INNOVATIONS CONCRETES

Sans surprise, les Millénnials participent largement aux conversations publiques en ligne touchant au sujet « nourriture ». Aux Etats-Unis, sur Intagram,
Facebook et Twitter, ils représentent 40% des discussions sur le sujet (48% en France en 2018).

Les opinions ainsi exprimees en ligne constituent une source intarissable de futurs comportements de consommation, aussi bien qu’'un barometre precis
des tendances actuelles.

En s'attardant sur leurs commentaires et les recommandations alimentaires qu'ils distillent, on distingue nécessairement des habitudes d’achat en devenir,
voire des preféerences d'ingredients ou de préparations, et anticiper ceux qui récolteront des avis négatifs.

Grace a ces préecieux insights comportementaux, les marques ont la voie libre pour innover. Les medias sociaux, finalement, peuvent servir de laboratoire
a idees tirées en direct des commentaires spontanés des consommateurs. Ceci vaut pour tous les utilisateurs de médias sociaux, mais les Millennials sont
devenus si influents qu'ils intéressent les marques en priorité.
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https://www.instagram.com/p/Bm1dz7XnrCc/

METHODOLOGIE DE L'ETUDE

linkfluence @

Analyse du sujet
afin d'identifier les
comportements digitaux

PLATEFORMES

Facebook

Twitter

Instagram

-Q

significatifs/ les champs
sémantique des requétes ad
hoc pour scruter le web.
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Collecte des données des
médias sociaux et du web a
'aide de Radarly, de janvier a

novembre 2018.

PERIODE

2018

Premiére exploration des
données afin d'identifier les
tendances pertinentes et
de créer des requétes ad
hoc afin de suivre les sous-
rubriques principales liées a
la nourriture.

FILTRES

2 langues :
- Anglais (Etats-Unis)
- Francais (France)

Analyse effectuée par
une équipe Linkfluence,
spécialisée dans I'étude des
médias sociaux.



INTRODUCTION:
LE PALAIS INFLUENT DES MILLENIALS



LES MILLENIALS ET LEUR POIDS SUR LES OPINIONS ALIMENTAIRES EN LIGNE

Dans les marchés occidentaux, les Millénnials générent une part importante des conversations en ligne.
Cette sur-repreésentation sur Facebook, Twitter et Instagram atteste d'une autre tendance digitale : les Millénnials apprécient particulierement
d'acheter en ligne, de partager des critiques et de lire les conseils de leurs pairs.
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Millénnials et nourriture

= 39.5%

Données géo-localisées liées a la
nourriture en 2018 sur Facebook,
Twitter & Instagram (taille de
I"échantillon = 10,4 millions de
publications)

Millénnials et nourriture

= 48.5%

Données géo-localisées liées a la
nourriture en 2018 sur Facebook,
Twitter & Instagram (taille de
I"échantillon = 1,7 millions de
publications)



LA GENERATION DU «CHACUN SA MANIERE»

Les Millénnials constituent un veritable challenge pour le secteur de I'alimentation, et leurs habitudes de consommation ont ouvert la voie a de
nouvelles tendances alimentaires.

Leur attrait pour des saveurs « mondialisées » et leur soif de produits personnalisés adaptés a des régimes spécifiqgues ont inspire des évolutions
significatives sur la confection de denrees alimentaires. De la méme facon, les Millénnials sont sans doute la premiere genération a ne pas
considerer la viande, les produits laitiers ou les ceufs comme essentiels.

En outre, 'accroissement rapide de leur pouvoir d'achat a coincide avec I'emergence de nouvelles préoccupations liees au bien-étre animal et a la
pollution plastique, mais eégalement au développement de solutions qui seraient a la fois bénéfiques pour la santé humaine et pour la planete.

anadasilv Soyons honnéte! Oul les filles
reve deé romance mais elle desire surtout
un homme qui appel 3 3h du matin powr
dire = tu dors? le suis en bas avec des
cookies et de la glace » Q. e calabre e
week-end avec un parfait & la glace
caramal baurre salé grace @alpro || Catta
glace ¢'est 'amour et elle vaux bien 100
roses ",I:I-"n rajoutes gu beurre de
cacahuete @nul fr et du granola quinoa
croustillant Eprimeal_fr et vous obtenes
la meilleure fagon de séduire une femme
® (code @nu3_fr ANADASILY)

Lets be honest for once! Yes girls want
romance but you know what they crave?
A guy callmg at 3am saying = b babe are
you asicep? | am outside with cookies and
ice cream = W Celebrating the weekend
Wwith & vagan salted caramal parfait thanks

rainbowplantlife Surmmer garden salad
with lots of local goodies. 'm freguenthy
asked where | buy my produce. | try to buy
4% much as | ¢an from the frmoers market,
because (1) local, freshly grown food
Lamles ballern, (2) il's greal o sugppor L your
local farmers, and (3} it's much friendlier to
the environment - less transit means less
pollution and encrgy usage, and shopping
there involves no plastic if you bring your
own bags. | hnpe you don't think that Pm
perfect because | certainly am nowhere
near it! 1 still have a LONG way to go in
making my lite more eco-coneeicus and
lezz plastic-dependent.

Lusczkeiby 1 Tined sor eoncechy inspiralicn on
@instagram an how to protect our beautiful
carth. | weuld leve it it you eommented
balow with one tip you have for being
kinder to the earth. Thanks, friends! .
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https://www.instagram.com/p/BlYJR-5B06U/

CONJUGUER ET RE-DEFINIR «COMMODITE» ET «VIE SAINE»

Deux concepts qui retiennent toute l'attention des Millénials, et par consequent la réponse des fabricants, des lors forcés d’'adapter leurs
méthodes de production et le choix de leurs ingrédients afin de répondre aux attentes de ces consommateurs.

Les choix sains, autrefois uniguement concentres sur les calories et la teneur en matiere grasse, se sont progressivement tournés vers des
produits bio et moins transformes. De plus, les Millénnials ont modifié la maniere d’'acheter ces produits avec la montéee des approvisionnements
locaux, des épiceries haut de gamme et des services de livraison de repas.

Parce que le manque de temps et la diversité des modes de vie nimpliquent pas qu'ils soient préts a opter pour des solutions moins nutritives
et de qualité mediocre, les produits préts a consommer ne devraient faire I'impasse ni sur la santé ou sur le go(t, ni sur les préoccupations
environnementales.
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https://www.instagram.com/p/BknsAe0lrP6/
https://www.instagram.com/p/BnQJcxAnk5h/

QUAND LA DEMANDE DIRIGE L'EVOLUTION DES PRODUITS

Les marques et les fabricants ont aligné leurs gammes et leurs produits sur les attentes des Millénnials.

Les marques des secteurs de la consommation « sur le pouce » et des plats cuisinés ont pivote rapidement pour intégrer les desirs des
consommateurs.

Sontinclus :
Des recettes originales, une quantité moindre d'ingrédients, des produits bio, la mise en lumiere de nutriments spécifiques, la visibilité du contenu
alimentaire, 'adaptation aux divers régimes (options sans gluten, végetariennes, véganes), des gouts et des composants d'origines précises, la
liberté du mix and match, des choix de fabrication éthiques (ceufs fermiers, options vegétales, commerce équitable).

Du coup lorsque @raynal_si_roquclaure
m'ant proposé de golter leur nouvelle
gamme de recettes végétariennes (qui
peuvent duss laire olflice
d'accompagnemant) &1 que |3l vl la
compasition, j@ nal pas hécité !

Les 3 recetios proposdas sont toutes
composées de légumincuses ot de
légumes, d'un peu d’'huile d'olive et
d'assaisonnement... et ¢'est tout ! J'ai
rarement vu une composition aussl clean
pour des plats préparés. Les produits sont
aussi trés equilibrés, peu gras 81 pao salés

fitandwellmedgal Wishing | was back on
the sandy, white beachas of Mexico, so |
macle this tasty heakthy TORTILLA SOLUP
topped with a crunchy twist & ( & § &/
#FAD Efarmhouseculture DILL PICKLE
Kraut Krisps! Mot only are they deliciousl
crunchy and tlavortul but are also gluten
lreee + lowded with 3 boost of & shell-siEk
atrain of probiotics, sauerkraut, conn ma:
+ natural seasonings 4 = @/4 outof 5
flavors are vegan and super yumimy!
Available at @wholefoods and online at
@mthrivemkt thrive market. Hope you all
enjoy! o OPW

Et cfté golt 7 Cee darniers joure ['ai pu
gaodter les 3 recottes, ot je les ai toutes
adorées ! &8 Je ne saurais meéme pas dire
laguelle j'ai préfée en lail. Celles au guinua
et lentilles & la Provencale peut s& manger
chaude ou froide, cp qui est pratique. | es

ingredients:

1 anion, dieed

1 eup carrots, sliced

1 can lire-roasted diced lomaloes

1 zan organic eorn, straincd and rinsed
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https://www.instagram.com/p/BpHJGt4B8dE/
https://www.instagram.com/p/BfdtHwIhRX7/

ILLUSTRATIONS SUR LES MARCHES DES SURGELES ET DES SNACKS

Les secteurs des aliments surgelés et les snacks s'illustrent particulierement en termes d’'innovations insufflées par les Millénnials.

Les deux catégories s'adaptent au besoin pour une commodité accrue, avec de nombreuses options prétes a consommer pour ainsi prendre
en compte le mode de vie actif de certains Millennials. Ces deux types de préparation doivent étre en mesure de répondre aux préoccupations
courantes sur le bien-étre : les Millénnials s'attendent a ce que les produits gu'ils achetent leur apportent les bienfaits adaptés (nutriments
appropriés, « bonnes » graisses et « bons » sucres, superfoods). lIs exigent également une liste limitée d’'ingredients et reclament des options

adaptees a leur regime avec parfois I'espoir gu’'un snack ou gqu’un plat cuisiné répondra a lui seul a tous leurs besoins.

Les deux catégories pourraient méme étre envisagées comme des options durables pour le futur de lI'industrie alimentaire. Les solutions
surgelées permettent aux acheteurs de limiter le gaspillage alimentaire tandis que l'industrie du snacking a commenceé a réduire l'utilisation

linkfluence @
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maghali Barre a la julie baie J'Agai. Mian
&¥ #superfood Fouperseed
#theprimalpantry #barre #enack #health
#healthyTood #snackies #snackiesbox
phoabepilatesworld 22 o

yummyindubai Waow,| like it!

10

d’'options non durables (telles que I'huile de palme) et a privilegier les ingrédients de saison.

purely_healthy_living Were you a picky
aater ac a kid? | WAS & | didn't like red
meat, eggs, greens, apples, papaya, nuts..
just to name a few!

Right now 1'm peky about SPINACHL L K 1T
fresh, hate it soggy or with a fow doys past
their purchase i

Getting fresh veqgies is important to make
gure you are getting the vitamin and
minerals from them! Frozen foods are also

a greal oplion il you wanl Lo gel some
gnndies

This spinach was fantastic! Just how 1 like
il... plus some bell peppers, @wildbrine
saverkraut, =almon and roasted cabbage
and mushrooms


https://www.instagram.com/p/BncHliAAjdC/
https://www.instagram.com/p/BfnxIPVBTU4/

INNOVER AUX ETATS-UNIS DEPUIS
LE RAYON DES SURGELES ?



FAIRE D'UN CHOIX PAR DEFAUT UNE OPPORTUNITE DE MARCHE

Comme la plupart des consommateurs, une part importante des Millénnials considere encore les produits surgelés comme un choix par
défaut. Les aliments congelés sont abordables et pratiques pour un rythme de vie chargée. D’autant que beaucoup de Millennials occupent des
postes exigeants et ont d'autres activités a coté.

a Jessiea : t‘ i S

LI A A L WJasem o

More accurate headline: "Millennials forced _ | | eat frozen meals 5+ times every week. Full-

to shop from frozen food section of the Matthew Johnson F rem 5 time job, side hustle, serving on boards,

supermarkel because lhey can'l afford i e ' ' social life, volunteering, etc.. .cooking food is

gnwhinq alaa” TRV such a time suck, | can't help but rely on the
5 LentyIngg 160 Siechos

freezer aisle &

We don’t love frozen food. We love artisan
food, fresh made pizza and Chipotle. We do
this because we're in more debt from college
than any other generation and have jobs that
pay us terribly that we didn’t go to school for.

12:02 P - 14 Jul 2018

Millernials are haasting up the ireten Tood market | Ths Star

Saben iy the fnozer aske are Corming right up desoite trende 1owand haealzh foors ol
b Bt alnlia Frisal

Méme s'ils ne voient pas spécialement les aliments surgelés d'un bon ceil, les Millénnials demeurent une excellente cible pour ces marques. Un
segment specifique qui a connu une recrudescence ces dernieres annees .

" Aaron Hall "
I‘ AarenHI36T il S &‘4 Vanessa Brito
Frozen food is no longer just the sad refuge
of dieters with office jobs - The Washington Is this a good newz? Be frozen food is a bad
food choice =
Post
Frozen food i Ao langaer just the s34 rofuge of dieters with .. r-: Fg TieTae by Bioambarg O 000
Armmicana are B rrane friaden oo far tha Tt time b foe % Millsnnials are saving e freerer aisis as thay ane now embracing
Eh YEATE RE CONMpunies. puf mons 1ecus on whobs Soocs and faeor = froren vigelabis and missls Ficlotnrea 5
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https://twitter.com/JLA9178/status/995818190168100864
https://twitter.com/MattiJayyy20/status/1018209098691534848
https://twitter.com/jasminegoodwin/status/995750499625259009
https://twitter.com/AaronH3361/status/985305221982277633
https://twitter.com/msvanezuela/status/995853307318063104

L'ALIMENTATION SURGELEE DOIT SE REINVENTER

Pas facile d’'attirer les Millénnials avec des produits surgelés. Méme lorsqu’ils en consomment, ils ont tendance a réagir négativement.

En cause, deux raisons principales:
- les repas surgelés sont souvent apprehendés comme mauvais pour la santé (additifs superflus, mauvaises graisses, taux de sucre elevés),
- les Millénnials ont souvent tendance a penser que les repas surgelés ont tous le méme gout, voire pas de goUt du tout.

A ﬁ @ harper ki Jared's Propops
L QFLASTIGRI March 22, 2018 - @

i . : The number 9 food that many think is healthy but isn't, Frozen Meals.
me ﬂfter mICFOWElVIHQ my trader JDes ffOZEﬂ MNothing is wrong with frozen veggies/fruits. But a lot is wrong with frozen
mEﬂl fﬂr SEVErEll minUtES tﬂﬂ !ﬂng: mmmM meals often labeled “light” or “healthy"”. They're processed, high in sugar,

and come with sauces & sodium. Avoid.

plastic mac n cheesy 07 1 Comment

‘ hﬂi’tty.Tfaksgiving @ % Michael is Toxic & [r" T
il E% = - -,__,

P ORIS DpnR UG They all frozen foods tho =~ 7~ 7~ 7~ |'d
You are going to get nickel and dimed yo rather juice veggies and use the shredded
death by all those frozen meals, my god veggies left over as veggie burgers HELLO

SIS!!

allie &} @thatlivegan
My version of “treat yourself" -

e h_:'.il"lg .KiEF!tI'I"I - Show this thread

This frozen pizza tastes like cardboard and S —
ketchup e o
#tootiredtocookrealfood
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https://twitter.com/ELASTIGlRL/status/1003750146578964480
https://twitter.com/MattyTeaks?protected_redirect=true
https://twitter.com/Britpanda113/status/1033489647060496385
https://www.facebook.com/JaredsProPops/posts/1582220728563167

CREER UN SENTIMENT POSITIF EN IDENTIFIANT A LA FOIS LES BESOINS VISIBLES ET
INVISIBLES

Le secteur des produits surgelés doit d’abord s’adapter aux exigences actuelles de l'industrie alimentaire, et plus particulierement étre en
phase avec les idéaux soutenus par les Millénnials.

Des produits bio, moins d'ingredients, pas d'additifs, pas dOGMs... Récemment, quelques produits récents ont favorisé I'évolution vers une
alimentation surgelée moins transformée. A limage de la confection de snacks, les marques devraient poursuivre sur cette voie du « naturel ».

Néanmoins, les marques qui reussiront a se difféerencier le feront a coup d'innovations originales. En particulier si elles saisissent comment
'alimentation surgelée peut s'adapter positivement au mode de vie et valeurs des consommateurs Millénnials.
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DU ZERO-GACHIS AU PACKAGING RESPONSABLE

linkfluence @

Les produits surgelés permettent de réduire le gaspillage alimentaire, c'est un fait.
Si le caractere « durable » de I'alimentation surgelée séduit les Millennials, alors pourquoi ne pas aller plus loin en utilisant des emballages

& - Danielle Nierenberg &

FlLnniMccnernm

| Follaw

“The freezer needs a new marketing
campaign. Frozen food is an amazing way to
eliminate food waste.” -@MarcoCanora
@HaarthNYC. Watch the #Foodlank Summit
live now: FoodTank.com
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responsables ?

! Harrison Pincket
Hharfscnson

Are Trader Joe's frozen food boxes
recyclable? What are the ethical implications
of my diet?

2:15 PM - 12 Aug 2018

l Brendan Woodruff

This is a huge step forward as frozen food
packaging is a large source of plastic waste.
Hopefully others follow suit.

Brendan Woodrulf & T=h\Wi
celand (the UK frozen food Supermarket, not country) is eliminating plastic packaging
from s products by 2023, www- bbb -com.cdn.ampproject.org/ofs/ www.bbd oo

15

anc carlson ¢ Fotiow 3
Daricokg i’

| think the key for frozen to be 'packaging
free' is that the dispensing of the products
is well designed. Normally | think adoption
would be fastest in a #coop.. #Frozen
foods can be packaging-free too
treehugger.com/plastic/frozen. ..
#packaging #supplychain #foodsafety
wgrocery

Frozen foods can be packaging-free too

Bring Your Cwn Bag doesn't ust have o be tor bulk grass and
niuts.

treehUOOoer oy

2:51 PM - 22 dug 2018


https://twitter.com/DaniNierenberg/status/1047518256016347136
https://twitter.com/harrisonson/status/1028751974701912065
https://twitter.com/ericpkg/status/1032384746196688896
https://twitter.com/Jesse_PuraVida/status/959131107756298241

L'ALIMENTATION SURGELEE : DES PLATS RECONFORTANTS POUR DES
INSTANTS DE PARESSE

L'alimentation surgelée se marie parfaitement a l'oisivete.
En particulier si les Millénnials dégustent leur « petit plat réconfort » en se remémorant avec nostalgie des souvenirs de leur adolescence.

Un plaisir plutot qu'un choix par défaut, c'est la cle.

O fﬂtj“ 1!’9.‘“' | Ealloaw s
.-:'l.'\-\.ll. :...-. ! -

P & & | just want it to be lunch so | can eat my
‘ pasTorrerey o AW B buffalo chicken mac & cheese frozen meal. myscrubsifle - Sl
£18PM - 7 Jun 2008
Im getting beer and frozen food and e 000 crutt Can el by my ol
i ; a = that I'm stressed? but a week at homa
watching spooky movies tonight when i get mesns 3 wse.ofRome-cooked ood @
Hect [Diraderpoes fiod ng e happy
hﬂ me and healthy [except that one aisle filled
with the froren foods and swest coolaes
£3 M - 21 Oct 2018 from New Mawica LIEA Aaron @ IT'S PIKACHU!II! r"- —— “"-I . W #tmims Tdaysuntimymeat
= SolarBopharon T myscrubshife ®yeco ®iphonagnly
# #ilucy Friudypiram #5iudynDies
Tike | @ | eat frozen foods because I'm too FUCKING #studyblr #xtudies #3tudying

#studynotes #studymnspiration

Sglucymotvalion Sgoctors ®3 JELEETY
#rurses *fdocsofinsta #nurs g SCM0Od
#Phschool #dentalschoal Sresdency

TIRED AND DEPRESSED TO COOK
SOMETHING MYSELF

o Ted Schwaba : s ' 3 Sioiclin i L.

I'm gonna do a ginormous grocery run today,

#premied *=mcal *fmedichoo
Swomeaninmedicine #fmediifa
FILNUNBEOOCTOrN il

draudreyvsue Trades Joe's s the best!
indysyd | can't fell the siress

what are some fun foods | should buy? Sound @B Ktie Mee = ; ( " -
off in the comments or else I'll just buy frozen Gthekatiemcned . ,
food, sandwich materials, and mac n cheese Reflecting on my adulthood tonight as | finish

a beer at @LazarusBrewing so that | can head
to Trader Joe's before they close to pick up
frozen meals and gummy vitamins.

419 A = 24 S&n 2018 frarn Austoy, TH

e @@

like usual

iy -
¥ i P = ; Wil ZLa
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https://twitter.com/asromero92/status/1053796468748967936
https://twitter.com/Tedo_/status/1021445156937990145
https://twitter.com/torikitty_93/status/1004729367132549120
https://twitter.com/SolarBoyAaron/status/995801313567899648
https://twitter.com/thekatiemcneil/status/1044048532016123904
https://www.instagram.com/p/BeG2Qpngdb_/

APPORTS COUVERTS ET REGIMES ALIMENTAIRES SANS EFFORTS

Protéines, apports faibles en sucre, ingréedients naturels, options sans laitages ou sans gluten, les produits surgelés peuvent proposer ce dont nous
avons besoin pour survivre, de facon rapide et sans efforts.
Méme en etant presses, sans avoir le temps de cuisiner, 'alimentation surgelée constitue une solution sdre, capable de permettre aux Millénnials
de respecter leur régime.

garah Ssarenhmalass - 27 Jan 2018 r
i wanna b vegan but fam very lazy and never cocok someona
Nicholas Bennatt T wio s vegan plz HMU and tsach me how to & vepan with out
@ DProudpoopald . trying
€31 al il
These are a perfect meal #postworkout
findingbakersbliss A college dorm room Hannah Stibot erfect blend of protein and carbs to refuel a e { Follow ) ~
slyle grocery haul - lols of vegygies and . ET::,-, stibalt H P o P i z j @=alina mparatn | TR
; . . Thank you @stouffers your #fitbowl meals
fruit, lox, Greek vogurt, kombucha, rice ; _ ool ¥ Dearahimpkse
cakes, popcorn, grain free @sleteloods #HealthyEating Tip: frozen meals are time are amazing and will change peoples B s
chips (THEY ARE BOMB), steak frozen savers and full of #nutrients: hity.us/3WbV opinions of "frozen food" #delicious If you don’t wanna cook, there are frozen
meal for when I'm in a rush (ot hw one : ; — . = —— ; meals that are vegan and are the brand
with lowest sugar and cleanest . . = 3 (' fft:;:) ol “Amy’s” and that's a little bit what they
mg‘d'em" and :ﬁ:' ”"::.E p'“”h'T‘"“ ““k el i £ F et sl don’t have. | used to live off of them when |
making some good breakfast this week as e R . o T o y 5 ;
Hoegimiy it ety T alion” e i e . ITKITCHEN MEATBALLS was fully vegetarian.

SPECIAL DIETS ~

@ Gluten fres
@ Vegan

Edormroom Ecollege
#beingheathyincolleve #dormroomfood
#heath #diet #collegegirls #collegenutrition
Huoodideas nguu::]rlmul #heallhy

e .. T

ﬁ_'h ]
Tree nut free
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https://www.instagram.com/p/Bfo6wjRlkL9/
https://twitter.com/hannah_stibolt/status/1012765455369539586
https://twitter.com/Proudpoppa24/status/1026517109977899010
https://twitter.com/salina_imparato/status/957498115195535362

LES PRODUITS SURGELES COMME SOUTIEN CULINAIRE : ALIMENTATION
SURGELEE POUR ADULTES

Nourriture polyvalente, produits pas entierement « préparés », DIY, emballages a usages multiples.
Faire d'un produit fini une aide culinaire pour créer de la nourriture surgelée pour adultes.

N T

"'l'h'q fEo waadT

meganmorrisgo Oh my gosh | am now Also veggie nuggets / burgers / etc.. that

ohoecean with These Riced cauliflowsar yvou can get in the frozen food aisle are

trozen pouchec!l! Added some ground easy to cook and a good source of protein

Turioy, Gg winbes, anc broccolk .. - especially if you get guinoa burgers or magentazsweil Homemace bereps i
AMAZIMGI And enly took about 10 minutes ; il Zii ; Sieved 10 Iropen oespys, U2 rup whine
to whip upl #healthy #fast #quickmeals 5“"‘91“'”5,3 ,Elmllar' Also, g"”":lg Eau“ﬂqwer E:eﬁiﬂm'.iéﬁﬁ.ﬁf;.';ﬁh
#veggics fquickrecipes #protein & brocecoli in butter then putting over rice RATAL 3 CoRe 400 bl o T,

n a oasn e pam s h Slive il Sareea

#lunchtime ¥postworkout #cauliflowerrice
#frozenfood @alexiafoods

with sruguial IF you' ne ol eating oCioous
Wou BRI By I & D O Sarving af
SClopui e s Fuh T80 cCalodet nd

mon thar 25 ¢ area ol poateiin!

ymilneplzen Har gonea Fe. O ke af
grossed e oo |ust booking otk

@ a & [

15 likes
Step aside smoothies! These genius
#cookingtips and #recipe ideas for using
frozen fruit are total game changers!
@thekitchn #frozenfoods bit.ly/2LEGKVh

P + S il
P E o e e

justinmurphy_icoach It's so crazy to think
how much | love cooking these days! |
remember when | used to hate it...

Growing up, Lhe majorily of ny lood
consisted of frozen meals, sandwiches,
and fast fond. | hnnestly had nn idea how

to cook my ewn food...

I am a firm believer that & healthy lifestyle
starts in the Kitchen. Mutrition and cooking
education is exsential 1w long term health,

o QaQd A

83 likes

parerdbyoeanddbutier Prole (clheckenl,
iy {tomscl, fax Dounnes and cfive oll},
Bt [Weggieal] 1k balarced dinnes
Clma bogether Buder quickly Erce the
chicier was prepped and the veggies
were roner &l | s 19 90 waE 8 0uick
BEUTE, | DamiamannEs 1D ABERE
Evcery shegeing and meal preg 56| can
pot bogethar BROIREr Bty Quide that will
repefully rmake meal prep sasy and
railiasl for yoid Trgieg 1o gat 1hal ol
Elabs BRI vl EdAA |

power diby o anuABu e F2 s veesling
FhesThASENAIDE Shass P oes
Fialflove Feecre Ormmdal
SR 2 Der S hOSeT STy TR
Ormurelex] o am Fdelelicimlern
Bt g Bl Fpoweidiypesnotbutter
ralifosealin S Al Lisnl
Emredluiness Feswenals Pieedioed

Martha Kieffar i ™, ‘ _"‘ Erica -'#_F-:u;u,-.n N
o BmarhakisfferFiN LY ) ©e_alishouse Fodonaads

Wanting to eat smart effortlessly with Me when | heat up some processed frozen
frozen foods? Stock up on fruits & veg for food in my dorm room

the off-season. hity. us/40W]j
114 P - 24 Jun 2018

L3 1 Lo,

ELLISA Sallisubbh
| cant believe |'m gordon fucking ramsay

4:55 P - 22 Jul 2018
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https://www.instagram.com/p/Bkqr6-dAiNG/
https://www.instagram.com/p/Bi0PJ1ilbbV/
https://twitter.com/marthakiefferRN/status/1010979584697946113
https://twitter.com/RyyneWalker/status/1017478884126875648
https://www.instagram.com/p/Bd6fzpJF80h/
https://www.instagram.com/p/Bj59f9FFGLB/
https://twitter.com/e_allshouse/status/1058949938997063680
https://twitter.com/jlevinsonrd/status/1021182113373138944

PREVOIR UNE SEMAINE DE NOURRITURE SURGELEE SAINE, C’EST TOUJOURS
MIEUX QUE DES FAST-FOODS SUBIS

Prevoir ses repas, c'est I'idéal. Les Millennials aiment varier les apports, les ingrédients, les saveurs, aussi prevoient-ils et parfois preparent-ils en
avance (puis congelent).
La nourriture surgelée = une plannification des repas facilitéee ?

Kevin Bass

bakiaks s Follow

» | Follow :| - kN 11

' ) DI LInNCrag ” -
p i [ Suinere 1ol t F1ETS

Rephing lo Bcrarshmpeg gty ) i

. yﬁu i 16 SEORE AL w1 stoek i cook my food for the entire next 2 weeks in

All along I've been trying to meal plan

up on easy things (easy mac, ramen, frozen when Trader Joe's has actual healthy = sepamane Bl pressure cookers 2l attne:same
foods) although iit is not always the A—— time, freezlng all the meals in containers for
healthiest, it is less expensive and potentially 156 - 11 mars 2018 reheating later

better for me than getting fast food because = ~

it's convenient 1 ive basically recapitulated the frozen food

e G Qi1 n0 X Industry
2 Li & 1058 PM "

i I.
i i L=

s ®O 10
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https://twitter.com/pigeoncrap/status/1009903449431920640
https://twitter.com/antoinettekiera/status/972909021186478080
https://twitter.com/kevinnbass/status/1035633051030749184

LA VOIE OUVERTE POUR LES SAVEURS EXOTIQUES

En dépit d'une image globalement négative, certains plats surgelés ont visé plus haut. Des options plus exotiques sont ainsi apparues, pour le plus
grand plaisir de certains consommateurs Millénnials.
Ces choix nouveaux donnent 'occasion de rompre avec les repas quotidiens (ennuyeux). Les plus curieux d'entre les Millénials apprécient ces
nouvelles possibilités, qui satisfont leur désir de variéete, sans nécessiter aucun effort supplémentaire.

) hatelyn'y: T, S —,
‘3’ Dktlymaglife ¥ YT L l.'; Follow | o~

DAL SFoocdBaforalowva

Il. 45-:] ri?ﬂ]p N b RE /o tasteforlifeskb | don't do frozen meals '
| . 5 PEPPER: / Wanted to grab a quick frozen meal for ;
JTBER, WA 41/ T 3 MREAs.. "  yery often but | was running all around and iy f::.rg%t % p;:k e S Sometimes you venture down the frozen
— T THAL, i had to eat fast! This ane held me aver! k : i ' : '
: #korean #japchas #sweetearth big fan of this one! The vegan tahini sauce f,ﬂc'd .‘:'ll:5|E' E,”:"j find something you actually
@sweetearthfoods #target @target . is ' "y @Healthy_Chaoice like. Tai Pei is one of them, Read More:

bit.ly/TaiPeiOrangeCh. ..

Miss Thing. The Baddest Don Diva..d
1“# BHomEalnnass Fodlaw o

Qkay between this Kung Pao chicken,
the mandarin chicken, and then mini
tacos, Trader Joe's frozen food section
really be going off!

B0 PR - 27 Jun 2018

Ziike: @

#vegan Fvegansofig Fveganfood
#veganfoodshare #veganism Fveganlife
#veganlifestyle #veganeats #spicy
Fvegancommunity #veganliunch
#vegandinner Fveganeats Fvegetarian
#vegetables #recipies Hcrueltyfree
#delicious #ilovefood &yummy
#yummyinmytummy #plantbased
#mealprepmonday #powearedbyplants
#veganfitness #veganathlate
#veganfoodie

i _i'f—E:' )

(TN 4 S

4

BOWLS ¥ -5
G T

J'\..I
¥

- ORANGE
CHICKEN .

vegansoles This looks awesome, keep it
upllEs o

© Qb A
51 likes
JULY 16, 2018 5:00 PM - 7 Feby 2013

EALAEEL £ TAHINI €3 -

1206 P - 25 Jun 2014

.. ] ; ?!." -..-"
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https://www.instagram.com/p/BlTPvn4HD0F/
https://twitter.com/FoodBeforeLove/status/961404257076482048
https://twitter.com/ktlynveglife/status/1011324842912690178
https://twitter.com/NomraInnasa/status/1012171331738198018

LE SNACK PARFAIT
POUR LE MARCHE FRANCAIS



LES SNACKS, AMIS DES MILLENIALS

Sur le marché francais, la majorité des Millénnials évoque les collations ou autres snacks de facon enthousiaste. Des solutions «
prétes a consommer », adaptées a leur mode de vie actif et a leur désir de commodité.

Données liées aux snacks en 2018 sur Facebook, Twitter et Instagram en France.
(taille de I"échantillon = 6700 publications).

TONALITES
Neutre Négative
66,6 /% 23,97% 5,73% 3,63%

L'appréciation est encore plus grande lorsqu'il s'agit des options de collation saine. En matiere de snacks « plus sains », 86%
des publications de Millennials sont positives. Les Millennials recherchent non seulement la commodité mais egalement
des choix alimentaires accompagneés de réels bienfaits pour leur vie.

clemencecft~HealthySnacks -
Ces delicieuses Larres @ealnalural i gue
|'BEmMporue partout en ce moment ! L'encas
parfait pour les petits creux au fil de la
journée (. Petite mention spéciale pour
celle aux amandes et & I'abricot ! & Les
aver wous déja goiitées 7 Ronne journés |
#Heatnatural Enatural Ehealthy #snack
#healthysnock Efood #nutritive #nutritiouws
#healthysating #iusl

View all 34 commenta
sarah.bertola J'adore 1!
marlanytravals Love it 4F |
marleneribeau Oh Miam Miam
Julla_nayrat Mhhb o

bambivstheworld Everything looks so
beautifull
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https://www.instagram.com/p/BkR0mJLlgPs/

UNE MONTEE EN PUISSANCE QUI N'A FAIT QU'ACCENTUER LA COMPETITION

Les plaisirs coupables ne sont désormais plus dissociés des produits plus sains en termes de petits en-cas. Les
fabricants ont progressivement développeé des solutions alliant la commodité, le plaisir et la bonne sante.

Les nouveaux venus sur le marché ont forceé les marques plus traditionnelles a s'adapter et la compétition globale s'est
intensifiée. Les Millénnials n'ont pas besoin de se rabattre sur des aliments hautement transformeés ou des options
présentant un apport tres riche en sucre.

hope_andfight Intriguée par ces petites
nouveautés culinaires & ! J'ai déja godte
ces barres @nakd_france gréce @ ma

@ _coffes.nut et j'en suis tombée follement
AMOoureuse mais par contre je ne connais
pas encore les @roobar_raw qui m'ont 'air
tout aussi fameuses ! Des adeptes de ce
type d'encas dans la salle & ?
#picoftheday #instapic #instapicture
#photo #Fohotography #photagram
#instamoment #instafood #foadparn
#foadgram #aod #snack #snacktime

instafoodfit_metiv_beauty_21 Breaktime
W

J'ai testé aujourd’hui pour le godter, |3
barre cranberries amande @he_kind_fr
aves des morceaux d'ananas et noix de
coco @i

Il me fallait bien un peu d'énergie pour
faire le chemin retour & la maison
#snack #healthyfood Featingright
#eatclean #instapic

#miam #yvummy #delicious #gourmande
#gourmandise #peanutbutter
#leaminstadavant #skinpositivity
#ekinpositivitysguad

_coffee.nut J'zime tellement les barres
@nakd_france 29 ainsi que les barres en
général <% tu le sais bien.. J'ai hate de
t'en faire découvrir d'autres @
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https://www.instagram.com/p/BphqvSvDtTS/
https://www.instagram.com/p/BhPMB9GjW5_/

LES MILLENIALS AIMENT LE MIX & MATCH

Comme éevoque précedemment, les Millennials préferent prendre leurs propres decisions lorsqu’il s'agit de leur

alimentation et des denrées a associer. Ce qui a conduit a davantage de solutions sur-mesure, a des choix alimentaires

personnalisés.

Cela inclut de plus grands paquets aux utilisations multiples et diverses, des produits sur-mesure, des aliments pouvant

linkfluence @

étre associés ou consommes seuls, ainsi que des suggestions de recettes variées inscrites sur les emballages.

DUPONTLEWIS

FOoDR FTRATEGIES

clarketnhanhamod Demmanchs Smymoe el
FRGB BUTART Vol dith Gk £aET aUER Ban
qusd BEsu LR e paCkaging ool jusie
dingue! Bl ks sgvewrs wani canons &

bt e Tatgant orvie sur be 2Me mass [
EfBgUBT Bl b MPInkgranciy ab e
BEaldemngranols pour lod deur aures jai
coirposd ma propre Box et o'est génlal e
S80E Que j8 e vale phus m'en pasest oy
e

Qb [

47 likes

amandelrmnekinchen Ce matin. o petit o
& peéne vermind, o ma sule recouchds
= na e pas pris be ternps e poster
ma photo ... (detEster Mo pour les
grasses matmu ke, jr Beess In nedt
prochoims, wous SUreE Wobne vengeance i
i o b D coup oo matin SELait yaourl g
sojs & by vandlle Salooo svec opping bele
de goj £t e melange " en-cas” de cher
wsniruiissecs.

Ayec, |'ni I'I'I-H'Iﬂi un muttin malecn By Bon
 avoire, Dfunedau &) porame, = un cale

Pour accompagrer la loul 11 &8

Can aprem c'adl mission mini caursas,
jerdinage =" =i e suls motivie (jal mcoee
des courbatoews da la sesskon d'hiar 11} EL
A N P N T | Pl T L
28 w80 < il i VIRARAE M T ol 8
nEmette 3 pardre du paids, les kg
corenancent 3 5 irstaller, mais ['al swvle

Q2 Q4 [l

a9 likes
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L golicr cest saord o

Hivbat gald ou svera?

Paur mo port, j'sime PEtE e foire ploisir ovee dea
rAsTs de fruirs fral 23,

Julihisg lee crakers Sigdal France @ nd s pas w
VOUS CONNAISSELT Jo suis completsment dingues
ey crakers gud Qrainegs de ooape &

Lété noas invite a4 ralachement dane ces
dermdoes semanes du mona Fecdl, e premds du
[EMpS [ mol T comme Flisanesh B Rime
charns Manga Prs Airme & EJEN vous? Commani
wous faitas?

Sea Translallon

ﬂ 21 £ Conmienls
o o i [ cammant  op snars -

best Relavant -

g‘ cigral France Didcieuy godner | kiercd

msghali S5oats sfain & Je rai eu dans i
Pamckicsbox. Pelit poridge clasaiqus
aorementd & s BEdrane crasde, de
EARAD AME, QUK URS ROSSEOES, qURMLIES
amances, Sualgus T de caku,
FRUsgLST praine o enurnessl, queimees
trails o puraw e cacebublee maison,
Besucoup de "qualgues™ fora un grand
Fouls J' aveess pe g avelr Doyl mangar en
un saul coup, Mmess o A 18l 2 fois plaisir &
ion Bk 4 #sinala Sperrklge Sl
Scopcan Bchocolate Bhanans Bhanane
EakGiraUn ATl BRoISMTNE
Fgrainedetaumesel ouieddeca ol e
Mol A BTN BRI THA] BeLter BRsack
sheakihy funechies ¥erackirsbox
stontsporridge ==

dhcorvar_allvibas Coucou | Gn aime

Eepgisc g 100 Compte vibs 1S Exl-cd goi
ti Epnna Alkdbag 7 O 18 sl regander

P Qad [

57 liken

h_'ll'lﬂlllul' al_gearenandises T PORRIDGE

Jadors ces patits porrdnes 3 ampoeter
fe cher Gnui_fr.

Gols etambaiss o fmyrhile, ia eent justa
EXCELLENT

FParrklgs & ampurbe o EaE ragice a faire,
md = suls socalement Roongulse o

Sl Tall e folin piésanlation mec juiie
un smpls Fpaourt au Sraie en plus.
Caomme qum, Ies choses ks plus simples,
Eard Euvenst lak maullswas &

maumporter ¥poridgesEpress

By e e Ul ra e Snu ¥ SRDneed NpeD I Opl
msucee Fpelitde] SpelBdefeune fmalin
mpdaksir Hirsfalod Bhood #foodaddict
Atasdimees ARanGecLain BEdngar
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https://www.instagram.com/p/BlnvyMUA5os/
https://www.instagram.com/p/BhoRu21jRcn/
https://www.instagram.com/p/BdzyZlFhPai/
https://www.instagram.com/p/Bk-A_6QnUh4/
https://www.facebook.com/HealthyCharly/photos/a.368972176829284/682367985489700/?type=3&theater

PETITS PRODUITS POUR PETIT CREUX

Les Milléennials émettent la volonté expresse de reponses rapides et utiles a leurs envies spontanées et soudaines.
Les shots, les petites bouchées et les produits « mini » répondent ainsi a leurs besoins a court terme.

maghali Best Amandes Ever = Meci
iseckiesbion puur la découver le. La
petite hoire ulira-pratique pour empormer
Ra portinn quantidienne d'0léagineuL.
Fenacks famandes Scalitormsalmonds
ftcalifornia #almonds fenackies
#enackissbox Holeaginaux

mandariesbora Hava you tried, for
cuarmple, Aol e Torilte almonds?

trenchyfitmama Fositive sbes oniy!

Qg L

35 likes

maghali @ madegecdfoods so Fgood. HlavecunB ddlavecunF - 27 o 2018 E
Grancls boule 3 la baname et chocolat Et © 8z bon?

% % % Ydocouverics A 1
ganockicsbox #anackics Esnackiesbox
fyramala #ball Sgramwlaball Ssnack Ervuiha Fibe| -
dhealthy Slood finslolvod Emadeygoud Brmanurere
forganic £hlo SATWOrK _
passlonsculsine =22 Fiaalyng to £ *_ g ] o
zunifashion Hey & Is there any chance ¥ an a plein a QDI:I".'EF. J'ai goute juste les
WO COUAC FREENS. MGE Dull 10:Lik 'iw cfac shots d'énergie avec gingembre. Mol jaime
Messane” v Plaace atk far | s sn . . A 5
know his meg balangs ta ma & bien mais c'est pas des golts habituels. Ga
natural.health_food SUper compie, S rprend !

nonnétement on adore o
maghali mnatural health faod merci &2 &

1739 P - 27 Jun 2018
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https://www.instagram.com/p/BnUc60TBEpB/
https://www.instagram.com/p/BmMWWhYg-OZ/
https://twitter.com/manureze/status/1012072901204414466

SUPERFOODS POUR SUPER-POUVOIRS

Pour les Millénnials, le snack, c’est faire le plein d’énergie et gagner en puissance, une petite « bombe » au gout intense
présentant de grands avantages et des effets positifs.

C'est une génération qui a compris plus que toute autre d’ou viennent ces super pouvoirs, quelles superfoods leurs sont
béneéfiques (ou non) et comment des ingredients specifiques peuvent s'integrer a leur régime.

maghali Lis P Cracues e cheig
na_natueaddio Som des petiues bomibes
0 bouche [ Merd S Snaciesbox pour 1
découverte Ji #na Fratureaddicts
wenaciiesbon #noe Fchaulkale Fiale #snack
wunacics #iood Fhealthy Fheaityiood
tany_fit_healthy incomparacie lucieg_djulian Fetite pause gourmande
dans I'aprem avec les super aliments
@gretel_hox I

Delicicux en- ¢os soins ot #healthy sucré
vu sale ¥ Jadore U,

Hour mettre dans des sbowicake |
agrémenter vos salades et fromages
blancs &

WS 6

A e
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instafoodfit_mativ_beauty 215 UUPFRF
ooD

Guaned Lo airme bier faive we owr chies
@hemafrance powr falre e plein de ces
bonnes choses ¥supericod o ¥ graines
de chanvre © graines de lin ¥ baies de
gogi & gruée de cacan €50 (Boite de

175 g) &

EL j'ai éyalement ouve des amamdes
enrcbées de chocolat blanc et thé matcha
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L’ERE DES PLAISIRS INNOCENTS : LES SNACKS NE SONT PLUS NECESSAIREMENT
MAUVAIS

Une collation, c’'est une récompense longtemps consideree comme un plaisir coupable.

En tant que génération mure et consciente a I'égard du snacking, les Millénnials ne souhaitent pas choisir entre produits
sains et avantages affectifs.
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https://www.instagram.com/p/BhQ7g0unIl_/

LA CONSOMMATION UTILE : QUAND CHAQUE BOUCHEE COMPTE

Proteines, bonnes graisses, sucre utile : les Millennials attendent de leurs en-cas gu’ils aient un impact, un « but ».

Aujourd’hui, quitte a ne consommer qu'une seule collation, il faut gu’elle compte.
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PRODUITS POLYVALENTS : LA FLEXIBILITE EST LA CLE

Un méme produit peut convenir a différents repas et a des besoins varies. Généralement, les Millennials preparent eux-
mémes leurs propres snacks maison et achetent des produits a utiliser a differents moments de la journee.

Petit dejeuner, pause de I'apres-midi, snack de minuit : les produits flexibles s'adaptent a chaque instant de la journée.
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#melissaf#grenchlefhiodleclercécersaless
muesli#miel#soufflédabi#miel#chocolatibi
ovillagef#gammed&food
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guelques biscuit au citron gue J'avais
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https://www.instagram.com/p/BgGzwDcgF2x/

DE LA DATA A L'ACTION
LES FUTURES STARS DE LA FOOD




DE L'INSIGHT A LA CONCEPTUALISATION

De l'insight a la conceptualisation du produit, il 'y a qu'un pas. L'agence Dupont Lewis a décidé
de le franchir pour cette étude : a partir des éléments fournis par les consommateurs, il est
possible d’en extraire leurs réels besoins sur le long terme
et de définir des produits qui répondent parfaitement a cette demande.

Voici deux exemples de ces produits :

1. JAVA
2. GLAGLA FARM

" linkfluence g DUPONTLEWIS 31

llllllllllllll



SHOTSPRESSO
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JAVA, LE SHOT DE CAFE A CROQUER

Une feuille de café qui apporte le petit coup de boost nécessaire dans la journée.

Un produit naturel et bio qui se dissout sous la langue pour une assimilation immédiate :
répondant aux besoins des Millenials qui souhaitent la simplicité et I'efficacité sans rogner sur
la naturalité, Java est un pur produit « superfood » pour celles et ceux qui veulent bénéficier des
effets des plantes sans contrainte de préparation.

Un produit naturel et bio

Qui exploite les propriétés healthy des plantes

Dans un emballage biodégradable et recyclable
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GLAGLA FARM, LE SURGELE NOUVELLE GENERATION

Place au renouveau du surgelé : sain, naturel, sans additif, et a la demande. Des fruits
et des legumes bio, issus de productions locales, disponibles en vrac surgelés : Glagla Farm
répond parfaitement aux attentes des consommateurs d'aujourd’hui et de demain, qui veulent
profiter au mieux des bienfaits de la nature mais eégalement limiter le gaspillage et les emballages.
Le surgelé : conditionnement idéal pour la planification des repas

Respectueux des regimes alimentaires, du DIY et méme de la spontanéité

Permet de combiner les ingredients, de créer ses propres recettes
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Cette etude « Aliments pour Millénnials » a ete elaborée par nos experts en social data, a partir de données collectées depuis notre plateforme de social
listening Radarly.

.

Demander une démo Solliciter une étude dédiée
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